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Lebendig bleiben

Kaum ein Tag, an dem nicht die Frage nach dem Ende
der Krise gestellt wird. Eine Frage, die suggeriert, dass
es wieder werden kdnnte, wie es war; eine Frage, die
zum Durchhalten ermuntert, aber gleichzeitig auch zum
Warten auf gute neue Zeiten. Und damit zum Festhalten,
zum Aussitzen und Abwarten. Dabei wird eines Uberse-
hen: Die Spielregeln verdndern sich, die Lage spitzt
sich zu, wir stehen an einem Wendepunkt. Die Krise ist
weder gut noch bdse, sondern nur der Sammelbegriff
fur Veranderungen, die sich vielleicht schon lange an-
gebahnt haben, aber jetzt nicht mehr zu Ubersehen
sind. Und damit zur Aufforderung werden, sich der zur
Verfigung stehenden Wahlmoglichkeiten bewusst zu
werden, sich zu entscheiden und, vor allem, zu han-
deln. Denn so wie es war, wird es nie mehr sein.

Handeln aber heisst zunéchst loslassen, sich trennen
von dem, was sich in der Vergangenheit zwar bewéhrt
hat, aber heute nicht mehr stimmt. Um dann, frei von
Ballast, wieder neu aufbrechen zu kénnen, neue Wege
zu finden, neue Mdglichkeiten auszuschdpfen. Nicht
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umsonst wird der Ruf nach Innovationen heute in jedem
Unternehmen fast monatlich lauter und drangender —
aber Innovationen lassen sich nicht herbeibefehlen. Sie
fallen dem zu, der sich intensiv mit den Aufgaben be-
schaftigt, die er erfullen will, dem, der sich engagiert,
dem, der besser werden will. Nur so wird die Suchspan-
nung aufgebaut, die es braucht, um neue Lésungen als
solche Uberhaupt erkennen zu kdnnen. Innovationen
entstehen aus der Auseinandersetzung mit Problemen,
die uns bedréangen. Man kann sie nicht mit Workshops
und Ideenfindungstechniken herbeizaubern, sondern
sie entstehen dort, wo Mitarbeiter sich auseinanderset-
zen, arbeiten, sogar leiden.

Innovationen, die weiterbringen, sind typisch fur das
Unternehmen, in dem sie entstehen. Vor allem wenn es
sich um neue Produkte, Leistungen oder sogar Techno-
logien handelt, werden sie geboren aus der Kombina-
tion von Know-how und Erfahrung einerseits und dem
Problemerlebnis und der Suchspannung andererseits.
Damit sind meistens auch die wesentlichsten Voraus-



setzungen flr einen Markterfolg gegeben: Die Kompe-
tenz der beteiligten Mitarbeiter steht fur den Fortschritt,
die Glaubwdurdigkeit und Anbieterautoritat aus der Ge-
schichte des Unternehmens flr die Akzeptanz beim
Kunden.

So gesehen leben wir in guten Zeiten. Zwar brauchen
wir mehr Energie und Kraft als je zuvor, um geschéftlich
Uberleben zu kdnnen. Der Zwang zu tiefgreifenden
Standortbestimmungen, die Notwendigkeit, Altes und
Liebgewordenes loszulassen und neues Terrain zu er-
obern aber halt uns lebendig. Wir kdmpfen, werden bis
an die Grenze unserer Kraft gefordert, aber wir leben
und kommen weiter. Was wollen wir mehr.

Walter Stampfli
Geschaftsfuhrer Purbond
Sempach Station, Schweiz
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Brettsperrholz, eine neue Technologie

setzt sich durch

Holz lasst sich ideal verbinden mit Glas, Stahl
oder Aluminium. Dem Spiel mit Formen, Mate-
rialien und mit Licht sind bei hohen Isolations-
werten und grosser Stabilitat kaum Grenzen
gesetzt.

Im September dieses Jahres wurde die neue Monte
Rosa-Hutte eingeweiht. Die Walliser SAC-HUtte gehort
zu den bekanntesten Uberhaupt, liegt auf rund 3000
Meter H6he, weder Strasse noch Leitungsnetz stehen
zur Verflgung. Die Herausforderung fur den Bau liegt
nicht allein in der Projektleitung und Realisierung des
komplexen Gebaudes in der kurzen zur Verfligung ste-
henden Zeit, ebenso herausfordernd stellten sich die
Fragen der Logistik. Zentraler Bestandteil der Trans-
portlogistik ist der Montagebau in Holz, der mit 200
Tonnen den gréssten Konstruktions- und Gewichtsan-
teil am Gebaude einnimmt. Nach dem Durchspielen
verschiedenster Szenarien verwarf man die schnelle
Modulbauweise, in der Raumzellen aneinandergefligt
werden. Man entschied sich fur einen Elementbau, in
dem Wand- und Deckenelemente eingesetzt werden
kdnnen. Diese Teile sind leichter und kleiner als die um-
fangreicheren Raumzellen, daflr kdnnen sie mit den
glnstigeren und besser verflgbaren Kleinhelikoptern
transportiert werden.

Die Monte Rosa-Hutte ist sichtbarer Zeuge einer Tech-
nologie im Holzbau, die immer haufiger auch in weit we-
niger spektakularen Bauwerken zur Anwendung kommt.
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Durch kreuzlagig in mehreren Schichten aufeinander
verleimten Lamellen entsteht ein Bauelement von dus-
serst stabiler Struktur mit hohen Isolationswerten und
der Fahigkeit, im Verhaltnis zum Gewicht hohe Lasten
aufnehmen zu kdénnen. Vorgefertigte Elemente kénnen
unter kontrollierten Bedingungen hergestellt werden,
Leitungen und Steckdosen sind integriert, Fenster oder
auch Isolationsmaterial schon eingebaut. Die leichte
Verarbeitbarkeit des Materials Holz ist ideal fir Massan-
fertigungen, auch komplizierte Wand- und Deckenele-
mente kénnen einfach hergestellt werden. Und, ganz
wichtig, Holz lasst sich ideal verbinden mit Glas, Stahl
oder Aluminium. Dem Spiel mit Formen, Materialien und
mit Licht sind bei hohen Isolationswerten und grosser
Stabilitat kaum Grenzen gesetzt. Und weil ein Gebaude
auf einem Fundament mit vorgefertigten Modulen oder
Elementen aufgebaut wird, verklrzt sich die Bauzeit
enorm.

Es liegt auf der Hand: Die Qualitdt der eingesetzten
Klebstoffe spielt in dieser Bauweise eine entscheidende
Rolle. Je nach Verarbeitungsprozess mussen offene
Zeiten angepasst werden koénnen, nur eine ausserst
kontrollierte und damit nachvollziehbare Verarbeitung
garantiert die versprochenen Festigkeitswerte und,

ganz wichtig, durch die eingesetzten Klebstoffe

Monte Rosa-Hiitte, Wallis, Schweiz
Foto Holzbau AG, www.holzbaum.ch ->
PURBOND HB S309






werden ihre Auswirkungen auf das Raumklima eines

Gebaudes zum Schlusselfaktor.

Der Einsatz von Formaldehyd-Klebstoffen ist, mindes-
tens in diesem modernen Bauelement, endgultig Ver-
gangenheit.

In den Pionierlandern des tragenden Holzbaus, also in
der Schweiz, in Deutschland und in Osterreich, entste-
hen inzwischen ganze Uberbauungen aus Holz. Nicht
zuletzt werden sie gefdrdert durch ein steigendes Um-
weltbewusstsein und der sich immer starker durchset-
zenden Erkenntnis, dass die Umweltbilanz eines Ge-
b&udes sich nicht mehr nur auf die Energiewerte
wéhrend seines Betriebs beschranken kann, sondern
die Herstellung der verwendeten Baustoffe ebenso wie
ihre Entsorgungsmaglichkeiten mit einschliesst.
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Gleichzeitig gibt es immer mehr Pionierunternehmen,
die sich fur den Holzbau vollig neue Anwendungsfelder
erschliessen. So beispielsweise TimberTower, Hanno-
ver, die zusammen mit ihren Partnern Windkrafttirme
aus Holz baut. Mit Sicherheit wird Brettsperrholz in vie-
len Bereichen neue Bauten moglich machen, die be-
zlglich Herstellung, Wartungskosten und auch in ihren
Umweltaspekten neue Massstébe setzen.

Monte Rosa-Hiitte, Wallis, Schweiz, Innenansicht 1t
Monte Rosa-Hiitte, Wallis, Schweiz, Aussenansicht >
Foto Holzbau AG, www.holzbaum.ch

PURBOND HB S309
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Warum es sich lohnt, unsere

Klebstoffe zu kaufen —

auch wenn sie etwas teurer sind

Gerade in unserer Branche lasst sich Erfolg
immer weniger herbeizaubern mit Sparen.
Denn das tun inzwischen alle, und wer tut,
was alle tun, den braucht es nicht.

Die Spielregeln unserer Markte bringen es mit sich: Im
Konkurrenzkampf Uberlebt nur der Starke, dem es ge-
lingt, mit dem, was er tut, Geld zu verdienen. Und der
Einkauf, der in weiten Teilen fUr die Zusammenarbeit mit
Lieferanten zustandig ist, leistet einen wichtigen Bei-
trag dazu. Grundsatzlich gibt es dabei zwei Ansatz-
punkte, die wir als Hersteller und Verkaufer von Kleb-
stoffen im Markt beobachten kénnen:

1. Der Einkauf versucht mit allen ihm zur Verfligung
stehenden Mitteln, die Preise zu driicken. Die Grund-
lagen dazu liegen im Ausspielen der Lieferanten un-
tereinander, indem Klebstoffpreise miteinander ver-
glichen werden und man dort kauft, wo es am
glnstigsten ist.

2. Der Einkauf hat erkannt, dass das Uberleben seines
Unternehmens im Konkurrenzkampf nicht allein eine
Sache von tiefen Einkaufspreisen ist, sondern es
steht und fallt mit dessen Wettbewerbskraft. Und
Wettbewerbskraft ergibt sich nattrlich auch aus der
Qualitat der Leistungen, die dem Kunden angeboten
werden, und, ganz wichtig, der Effektivitat und Zuver-
lassigkeit, mit der diese Leistungen erstellt werden.
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Und so liegt es auf der Hand: Lieferanten werden nicht
mehr nur nach Produkt und Preis beurteilt, sondern der
Verantwortliche fur den Einkauf fragt sich, wie weit und
wo ihn seine Lieferanten unterstitzen kénnen, um eben
die eigene Wettbewerbskraft zu erh6hen.

Um es gleich vorwegzunehmen: Kunden, die nach dem
ersten Verfahren einkaufen, also vor allem auf den Preis
achten, hat die Purbond eigentlich keine. Denn fast im-
mer gibt es einen Anbieter neben uns, der seine Kleb-
stoffe billiger verkauft, als wir dies tun. Dies ist nahelie-
gend: Uber den Preis unserer Klebstoffe finanzieren wir
fast alle Leistungen, die in ihrer Summe unsere Kunden
so stark machen. Dazu gehdéren nicht nur verl&ssliche
Daten fur unsere Klebstoffe, ein Sortiment, das unter-
schiedlichste Anwendungsfelder abdeckt und die Si-
cherheit der weltweiten Zulassungen. Dazu gehoren
auch die Serviceleistungen zur Unterstltzung der Kun-
den bei der Installation, Inbetriebnahme und Schulung
von neuen Anlagen, das Optimieren bestehender
Verfahren, die Beratung bei der Entwicklung und Her-
stellung neuer Produkte oder das Management der
Schnittstellen fur Maschinenhersteller. In enger Zusam-
menarbeit zwischen den Mitarbeitern des Center of
Competence und Mitarbeitern in den jeweiligen Markten
entsteht fur den einzelnen Kunden ein umfassender
Leistungsbaukasten, der nur ein Ziel verfolgt: inm die
Mdglichkeiten einer neuen Technologie fUr seinen Ta-
tigkeitsbereich effizient nutzbar zu machen. Und dies
nicht nur heute, sondern auch in Zukunft. Denn wir wis-



sen, wenn unsere Kunden erfolgreich sind, sind wir es
auch. Und gerade in unserer Branche lasst sich Erfolg
immer weniger herbeizaubern mit Sparen. Denn das
tun inzwischen alle, und wer tut, was alle tun, den
braucht es nicht. Er wird GberflUssig.

Wir bei Purbond sind stolz auf unsere Kunden. Fast
durchweg sind es Pioniere, die sich mit ihrem Mut und
ihren guten Leistungen neue Arbeitsbereiche erobern.
Oder sie versuchen mit allen Mitteln, das, was sie
heute tun, noch besser und effizienter herzustellen.
Und hier einen Beitrag leisten zu kdénnen, das macht
Spass — und so soll es auch sein.

Haus fiir Kinder, Breitenbrunn, Osterreich
Foto KLH, www.klh.at
PURBOND HB 110 und HB 360

Architektenhaus, Sistrans, Osterreich
Foto Stora Enso, www.storaenso.com
PURBOND HB 230 und HB S109
Nachfolgende Seite >

on theway 9



10 on the way




on the way 11




European Style in the US

Endlich ist es soweit: Purbond hat mit der
PURBOND HB E-Produktelinie flr den ersten
Einkomponenten-PUR-Klebstoff in den USA
die Zulassung bekommen. Und dies mit einer
offenen Zeitbandbreite von 3 bis 45 Minuten.
Das Bauen mit Holz wird in den USA neue Im-
pulse bekommen.

Seit der Entwicklung des Keilzinkens wird in den USA
mit Holz gebaut. Genau wie in Europa wurde es mit die-
ser Technik erstmals moglich, Holz als Baustoff zu stan-
dardisieren, technische Werte genau zu berechnen und
Balken nicht nur in fast allen Dimensionen herzustellen,
sondern ihnen auch noch die gewilnschte Form zu ge-
ben. Eines aber behinderte den Siegeszug des tra-
genden Holzbaus: die schnell wachsende Sensibilitat
fir Gesundheitsfragen. Raumluftqualitat und Wohlbe-
finden spielen eine entscheidende Rolle — und wurden
durch die ausschliesslich eingesetzten Formaldehyd-
Klebstoffe beeintrachtigt. Neue Forderungen wie bei-
spielsweise diejenige des California Air Resources
Board (CARB) limitieren in nie dagewesenem Ausmass
die Formaldehyd-Emissionen flr in Kalifornien herge-
stellte, verkaufte und gebrauchte Holzprodukte. Oder
IKEA verlangt in seiner «<Low Emission Initiative», dass
die Emissionen von Holzprodukten nicht héher sein
sollen als diejenigen von naturlichem Holz.
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Durch die spate Zulassung des ersten Einkomponen-
ten-PUR-Klebstoffes fur den tragenden Holzbau wer-
den sich amerikanische Hersteller, Bauherren, Ingeni-
eure und Architekten stark an Europa ausrichten, wo
ihre Kollegen inzwischen doch schon wéhrend fast zwei
Jahrzenten Erfahrungen sammeln und Know-how auf-
bauen konnten. Einer der ersten Purbond-Kunden I&sst
auch seinen neuen Prospekt unter der Headline «Euro-
pean Wood» laufen, womit naturlich weniger das Holz
an sich, als die Bauart und der Klebstoff gemeint sind.
Dass dabei Bauwerke zu sehen sind, die nicht mehr die
den alten Klebstoffen eigenen schwarzen Fugen auf-
weisen, macht die Einleitung der neuen Epoche auf an-
genehme Weise zusatzlich sichtbar.

Die Purbond-Mannschaft hat seit dem Jahr 2002 fur
diese Zulassung gekampft. Sieben Jahre lang haben
unsere Mitarbeiter und ihre Verblndeten in den USA
gelitten, investiert, sich nicht entmutigen lassen und
alle Hurden und Hindernisse aus dem Weg gerdumt.
Und nun hoffen sie, dass nach den sieben mageren
Jahren sieben fette Jahre kommen.

Aussichtsturm, Stetten, Osterreich
Foto Stora Enso, www.storaenso.com
PURBOND HB 230 und HB S109 >
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Das Center of Competence:
Pionierleistungen aus der Schweiz?

Die Denkhaltung, wonach Regelungen und
Zulassungen auf ein Minimum zu beschranken
und wo immer maoglich durch Eigenverant-
wortung zu erganzen sind, ist noch heute in
der Schweiz zu spuren.

Center of Competence: Die Organisationsform hat
sich bewahrt. In Sempach in der Schweiz arbeitet eine
wachsende Zahl von Spezialisten, die sich der Aufgabe
verschrieben haben, gemeinsam den PUR-Klebstoffen
im tragenden Holzbau zum Durchbruch zu verhelfen.
Und dies auf der ganzen Welt. Von hier aus werden
neue Klebstoffe entwickelt, hier wird die Zusammenar-
beit mit den Universitaten und Zulassungsstellen welt-
weit koordiniert, von hier erhalten Kunden in Europa
ebenso wie aus den USA oder Australien, in SUdameri-
ka oder in Asien die nétige Unterstitzung, um ihre Pro-
duktion auf gewinnbringende Weise auf eine neue
Technologie umstellen zu kénnen. Das Know-how, die
Erfahrungen und das Wissen Uber die weltweiten An-
wendungen sind in Sempach konzentriert, zum Nutzen
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all derer, die sich damit ihren Platz auf den zukinftigen
Markten weiter festigen und ausbauen wollen.

Eines fragt man uns allerdings immer wieder. Warum
ist das Center of Competence ausgerechnet in der
Schweiz? Jeder weiss doch, hier werden die hdchsten
Léhne gezahlt, die Schweiz ist als Markt klein, und ob
sie je wirklich zur Europaischen Union gehdren wird,
steht in den Sternen geschrieben.

All das sind Nachteile des Standorts Schweiz. Sie wer-
den aber von einem Umstand mehr als wettgemacht:
Die Schweiz ist vermutlich das Land auf der Welt, in
dem neue Technologien und Pionierunternehmen am
wenigsten eingeschrénkt werden. Hier wird nicht auf
Zulassungen und Regelungen gesetzt, sondern man
vertraut auf Eigenverantwortung und Unternehmer-
geist. Mit anderen Worten: Im tragenden Holzbau hat-
ten die neuen PUR-Klebstoffe nicht in erster Linie
Zulassungsbestimmungen zu erfullen, sondern sie wur-
den eingesetzt ab dem Moment, indem sich Archi-
tekten, Planer, Bauherren und Ausfuhrende fanden, die
bereit waren, die Verantwortung fur inre Werke zu Uber-
nehmen. Nicht umsonst wurde das Patent des Weima-



rers Otto Hetzer, auf dem unsere ganze Industrie auf-

baut, zunachst in der Schweiz im grossen Stil genutzt.
Schon zwischen 1909 und 1915 entstand hier eine
ganze Reihe von wichtigen Bauwerken mit dieser Tech-
nologie. Hotels und Kirchen wurden gebaut, Hallen fur
Maschinen, Depots fur die Schweizer Bundesbahnen,
das Gebaude flr die Landesausstellung 1914 und die
Kuppel far den Turm des Hygienischen Instituts der
Universitat Zurich.

Die Denkhaltung, wonach Regelungen und Zulassun-
gen auf ein Minimum zu beschranken und wo immer
moglich durch Eigenverantwortung zu ergénzen sind,
ist noch heute in der Schweiz zu splren — auch bei den
Mitarbeitern der Eidgendssischen Technischen Hoch-
schule (ETH) zum Beispiel in ZUrich, an der Fachhoch-
schule Biel oder bei der Eidgendssischen Materialpri-
fungsanstalt (EMPA), mit denen wir eng zusammen-
arbeiten. Und natdrlich bei den Partnern wie bei der
Robatech oder bei den eigenen Mitarbeitern, die fur
Neuentwicklungen eine entscheidende Rolle spielen.
Innovationen entstehen in einem Klima, in dem Behdr-

den, Mitarbeiter und Partner Neuerungen mindestens
wohlwollend gegentberstehen. In einem Klima, in dem
Versuche gefahren werden kénnen, bevor bewiesen
werden muss, dass es geht. Hier sind Pionierleistungen
noch maglich.

NatUrlich 1&auft auch die Schweiz Gefahr, alles Neue zu-
nehmend schon im Voraus regeln zu wollen. Die Zahl
der Juristen, die in den staatlichen Stellen in erster Linie
Gesetze applizieren, wachst auch hier. Aber, vielleicht
hat die Schweiz den Vorteil, einfach spater mit den
Regeln begonnen zu haben — und diesen Vorteil wollen
wir nutzen: zum Vorteil unserer Technologie und all de-
rer, die davon profitieren wollen.

Kindergarten St. Joachim, Miinchen, Deutschland
Foto KLH, www.klh.at
PURBOND HB 110 und HB 360
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